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GRUPA DIESSE

 Diesse Diagnostica Senese — wtoska firma wchodzgca w
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GRUPA DIESSE

TG T IEEEmm———

VES-Matic Chorus Enzy-Well Seramat Robobact
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Profil dziatalnosci:

e Immunologia — Chorus Trio,

F%LQ' Sedymentacja krwinek czerwonych — VesMatic,
’//'7 Mikrobiologia.
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_GRUPADIESSE [Chorus Trio]

Chorus Trio

Chorus to uniwersalny analizator
wykonujacy badania
immunologiczne, wykorzystujacy
metody ELISA i odczynu wigzania
dopetniacza. Wszystkie testy sg
przygotowane w jednostkowych
opakowaniach gotowych do
uzytku.
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GRUPA DIESSE [Chorus Trio]

Cechy techniczne aparatu:
e Liczba miejsc na proébki: 30,
e Wymiary: 45cm x 66cm x 52 cm
e Waga 45kg,
e Dtugosci uzytych fal: 450, 610i 650 nm
e Whbudowany czytnik kodow kreskowych i modem,
e Ekran dotykowy,

—
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Mozliwosc¢ podtaczenia z LIS,
Wbudowana drukarka termiczna.




GRUPA DIESSE [Chorus TriO]

Unikalne cechy analizatora Chorus Trio:

e Random-access — mozliwos¢ wykonywania réznych typow
badan w tym samym czasie,

e Mozliwos¢ wykonywania unikalnych testow
bez koniecznosci nabywania duzej ich ilosci.




GRUPA DIESSE [Chorus Trio] |

Panel wykonywanych badan:

e Choroby infekcyjne ELISA
e Choroby infekcyjne CFT (odczyn wigzania dopetniacza)

e Autoimmunologia ELISA

Orphee



GRUPA DIESSE [Chorus Trio]

ToRCH

Toksoplazmoza IgG
Toksoplazmoza IgG Awidnosé
Toksoplazmoza IgM
Toksoplazmoza IgA
Rozyczka IgG

Rozyczka IgG Awidnosc
Rozyczka IgM

Cytomegalia IgG
Cytomegalia IgG Awidnos¢
Cytomegalia IgM

Herpes Simplex 1+2 IgM
Herpes Simplex 1+2 IgG

Wirus Epstein-Barra

Wirusy pediatryczne (Swinka, odra)
Screening (syphilis, CMV, HSV 1 2)
Treponema

Helicobacter pylori

Orphee



GRUPA DIESSE [Chorus_; _TrioL __

Panel ptucny (Grypa, Adenovirus)

Panel neurologiczny (Herpes, LCM, ecc.)

PolioAiB

[—

i 7§ ‘*\.&Q Zakazenia bakteryjne (Rézyczka, Legionella)
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ANA-8

ENA-6

ANA-HEP2

SM

SS-A

SS-B

SCL-70

CENP-B

JO-1

DSDNA-G
dsDNA-M

RA/CP DETECT
RF-G

RF-M
CARDIOLIPIN-G
CARDIOLIPIN-M
BETA-2-GLYCOPR-G
BETA 2-GLYCOPR-M
GLIADIN-A
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GRUPA DIESSE [Chorus Trio]

GLIADIN-G
tTg-A

tTG-g

ASCA-A
ASCA-G

PR3 SENSITIVE
MPO

GBM

A-TG

A-TPO

TG

LC-1

LKM-1
AMA-M2
INSULIN
U1-70 RNP
INTRINSIC FACTOR
SN RNP-C
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GRUPA DIESSE [Chorus TriO]

Miejsce na rynku:

Obecny panel pozwala na umiejscowienie analizatora Chorus
Trio w laboratoriach szpitali: zakaznych, dzieciecych,
reumatologicznych.

Dodatkowo w laboratoriach sieci prywatnych, gdzie materiat
przewozony jest do jednego centralnego miejsca oraz po
HA\Q rozszerzeniu panelu - do kazdego laboratorium analitycznego.

v
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GRUPA DIESSE [Chorus TriO]

Przewagi nad konkurencja:

e Automatyzm w wykonywaniu oznaczen,

e Optymalna ilos¢ kasetek w opakowaniu — 36 lub 12 kasetek.
 Kalibrator i kontrola w zestawie.

e Jednorazowe kasetki — jedno badanie jedna kasetka,

e Ukfad zamkniety — brak alternatywnych producentow i dostawcow,
e Unikalny panel badan,

e Ujednolicenie procedur wykonania i standaryzacja uzyskiwanych
wynikow,

e Mate wymiary analizatora,
e  Krotki czas wykonania badan (do 60 minut),
Mata ilos¢ prébki do badan (50ul).
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GRUPA DIESSE [Chorus Trio]

Przewagi producenta:

e Koszty badan immunologicznych s3 znacznie wyisze niz w
innych dziedzinach.

Koszt jednego oznaczenia to ok. 10-20 zt netto, w biochemii - 0,5 zt
netto, w hematologii - 1-2 zt netto.

e Marze uzyskiwane w sprzedazy to ok. 60-75%,

 Brak posrednikow i skrocenie czasu oczekiwania na odczynniki i
materiaty zuzywalne,

e Posiadanie patentow i zabezpieczenie technologii przed
konkurencja.

13
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GRUPA DIESSE [Chorus TriO]

Studium przypadku — POLSKA

e 15.02.2013 r. podpisanie umowy o nabyciu Diesse,
wystartowaty szkolenia produktowe przedstawicieli i
poczatek rejestracji produktow,

e (Czerwiec 2013 . - pierwsza instalacja analizatora Chorus
Trio na rynku polskim — Pita,

) e Stan na 29.08.2013 r. — 12 dziatajgcych analizatoréw,
i 7 SA.  Ustalone instalacje 8 kolejnych analizatoréw.
Plany do korica 2014 r. — 100 analizatorow w Polsce.

p '35 14




GRUPA DIESSE [Chorus Trio]
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GRUPA DIESSE [Chorus Trio]
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GRUPA DIESSE [Chorus Trio]
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GRUPA DIESSE [Chorus TriO]

Studium przypadku — POLSKA

W immunologii - przewidywane zapotrzebowanie kazdego pracujgcego
analizatora Chorus na odczynniki to przecietnie 40.000 PLN rocznie
(cena dla uzytkownika koncowego, brak dystrybutoréw/posrednikdw na
rynku polskim).

W hematologii — okoto 4.000 PLN rocznie (Mythic 22 AL).

Orphée



GRUPA DIESSE [Chorus Trio]

Najblizsze dziatania na rynku polskim:

e 15-18 wrzesnia 2013 r. - prezentacja Chorus Trio podczas
ogolnopolskiego zjazdu PTDL w Warszawie,

e |nstalacja 8 nowych analizatorow, m.in. w laboratoriach
referencyjnych takich jak Instytut Reumatologii w Warszawie,
Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi, Uniwersyteckie
Centrum Kliniczne w Gdansku, sie¢ Bruss (grupa ALAB), Szpital
Ortopedyczny w Poznaniu,

e Wprowadzenie nowych badan poszerzajgcych panel. Uzyskamy w ten
sposdb mozliwos¢ dotarcia do kazdego laboratorium analitycznego.

e Promocja analizatora na regionalnych zjazdach PTDL w kazdym z
regionow w Polsce.

Uczestnictwo w wybranych przetargach ukazujgcych sie w szpitalach.

Uzytkownicy sg zachwyceni analizatorem Chorus Trio.
Bedzie on réwniez przedmiotem publikacji naukowych.

Orphee



GRUPA DIESSE [Chorus TriO]

Potencjat na Swiecie:

Promocja Chorus Trio w Grupie Orphée az na 150 rynkach. Czesto w
miejscach, gdzie nigdy promocji tej nie byto.

Przyktad rynku polskiego pokazuje bardzo duzy potencjat dla tego
typu analizatora. Wyniki sprzedazowe moéwig, ze ten segment to az
30% catego rynku. Stosunek ceny sprzedazy testow klientowi
bezposredniemu do ceny produkgji jest bardzo wysoki.

Ekspansja i przyrost liczby aparatow w krotkim czasie pozwala
stwierdzic¢, ze rynek oczekiwat na ten typ analizatora. Duze
zapotrzebowanie i ciggte poszerzanie panelu badan bedzie
skutkowato jeszcze wiekszg dynamika sprzedazy.

20




GRUPA DIESSE [VesMatic]
Ves Matic

e Automatyczne analizatory opadu
krwinek czerwonych — OB

* Na rynku polskim (umowa sprzed
wejscia Diesse do Grupy Orphée)
dystrybutorem jest najwieksza globalna
firma hematologiczna, ktora oferuje
analizatory do OB jako uzupetnienie

swoijej linii. &
/e Firmowanie linii VesMatic przez te firme N

powoduje duzy wzrost znaczenia marki
Diesse i linii VesMatic.

21
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GRUPA DIESSE [Mikrobiologia]

Mikrobiologia:

* Najistotniejszg cechg analizatoréow
mikrobiologicznych z firmy Diesse jest duza
liczba analizowanych probek w krotkim czasie.

e (Czas do wydania wyniku negatywnego (bez
wskazan do dalszej identyfikacji) to tylko 2
godziny - posiewy moczu w 70% konczg sie
wynikami ujemnymi.

e Dzieki tej informacji lekarz jest w stanie, w
krotkim czasie, postawic szybko diagnoze i nie
czekac na posiew moczu przez 1-2 dni.

e Analizator juz w fazie walidacji (Finder Plus).

Orphee
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GRUPA ORPHEE
PREZENTACJA 1H2013

Tomasz Tuora
Przewodnicz gcy Rady Dyrektorow

Warszawa, 29 sierpnia 2013 r.




AGENDA

A. Grupa Orphée

1. Struktura Grupy
2. Finansowanie rozwoju Grupy
3. Struktura akcjonariatu

B. Wyniki finansowe 1H2013 i

1. Sytuacja spétek Grupy
2. Efekty dziatan optymalizacyjnych
3. Skokowy wzrost dzieki przejeciu Diesse

}7!‘\ C. Potencjat wzrostu

1. Sita produktow i marek

| 2. Linie Chorus i VesMatic

3. Spodziewane efekty synergii
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STRUKTURA GRUPY ORPHEE

Luty 2013: zakup 50% akcji Diesse Diagnostica Senese S.p.A. (Wiochy) [utworzenie Grupy Orphée - Szwajcaria]

Maj 2013: wiaczenie do GK Orphée spotek Innovation Enterprise (Audit Diagnostics — Irlandia), Kormiej Rustand
(Rosja ) oraz Kormej Diana (Biatorus ) [proces reorganizacji Grupy Cormay cz. I]

2H2013: spodziewane wiaczenie do GK Orphée aktywow produkcyjno-dystrybucyjnych PZ Cormay S.A. (Polska)
[proces reorganizacji Grupy Cormay cz. ll]
4Q2013: spodziewany zakup pozostatych 50% akcji Diesse Diagnostica Senese S.p.A.

88,01%
(99,98% gtosow)

50% (plan: 2H2013 100%)

Rusland Diana

27




PODMIOTY GRUPY ORPHEE

SIEC DYSTRYBUCII: >150 krajow MIEDZYNARODOWE KNOW-HOW KOMPLEMENTARNOSC KOMPETENCII

Centrum tworzenia analizatorow i odczynnikow hematologicznych;
Szwajcarska marka jako wiodacy brand Grupy Kapitatowej

Centrum R&D oraz produkcji urzadzen i materiatow zuzywalnych z zakresu
immunologii, mikrobiologii oraz ESR (wskaznik OB)

Ultranowoczesny zakiad produkcyjny odczynnikow biochemicznych,

immunologicznych, TDM (Therapeutic Drug Monitoring), DOA (Drugs of
Abuse), odczynnikow do cytologii, ELISA i szybkich testow




POKRYCIE SEGMENTOWE RYNKU IVD

Przejecie Diesse oraz aktywow produkcyjno-dystrybucyjnych Grupy Cormay zwieksza zakres
dziatalnosci Orphée (Grupy Orphée) z 1 do 4 (wszystkich) gtownych segmentéw rynku diagnostyki
laboratoryjnej, co odpowiada wzrostowi pokrycia globalnego rynku z 21 do 82 proc.

Swiatowy rynek IVD — okoto 50 mld USD
2013 Incid

Biochemia
18%

Immunold
33%

Orphée



FINANSOWANIE ROZWOJU GRUPY

NIECCE

Pazdziernik 2012: 58,7 min PLN brutto z emisji 6,6 min akcji na przejecie 50%
akcji Diesse za 15 min EUR (63 min PLN), co nastapito w lutym 2013 .

Lipiec 2013: 36,8 min PLN brutto z emisji 4,6 min akcji na przejecie pozostatych
50% akcji Diesse za 15 min EUR (okofo 63 min PLN)

3Q2013 : Planowana emisja obligacji Orphée S.A. - okoto 20 min PLN na
przejecie pozostatych 50% akcji Diesse za 15 mIn EUR, okoto 20 min zt na tansze
refinansowanie faktoringu (anticipo commerciale) w Diesse

Zapowiedzi i umowy z 2012 r. — emisja facznie 3,4 min akcji Orphée S.A. dla
PZ Cormay S.A. W zamian za aktywa produkcyjno-dystrybucyjne Grupy Cormay

Maj 2013: Emisja 1.013.099 akcji skierowana do PZ Cormay S.A. w zamian za
udziaty w spoétkach Innovation Enterprise (Audit Diagnostics), Kormiej Rustand
oraz Kormej Diana

Lipiec 2013: Emisja 2.386.901 akcji skierowana do PZ Cormay S.A., dzieki ktorej
do Grupy Kapitatowej Orphée zostang wtgczone aktywa produkcyjno-
dystrybucyjne PZ Cormay S.A. (Polska)




AKCJONARIUSZE

Udziat w kapitale i gtosach Orphée S.A.

taczna liczba akcji:
24.608.500

(sierpien 2013)

PZ Cormay S.A.
54,45%

ING OFE
6,71%




Wynikl finansowe
Grupy -Orphée
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WYNIKI SPOLEK GRUPY - 1H2O1L3

Orphée S.A. (jednostkowo) :
Przychody w 1H2013 + 4,5% rdr (5 min CHF = 17,2 min PLN vs. 4,8 min CHF w 1H2012)

W 2Q2013 przychody +5% rdr (2,6 min CHF = 9 min PLN vs. 2,5 min CHF),
zysk brutto +94% rdr (400 tys. CHF = 1,4 min PLN vs. 206 tys. CHF)

Orphée

(%] Kormiej Rustand: Przychody w 1H2013 + 25% rdr (93,9 min RUB = 9,7 min PLN vs. 75 min RUB)
Rusland

' V 4 ' Kormej Diana: Przychody w 1H2013 +18% rdr (3,8 mid BYR = 1,4 min PLN vs. 3,2 mid BYR)
CORMAY

Innovation Enterprise: Przychody w 1H2013 -33% rdr
(1,7 min EUR = 7,2 min PLN vs. 2,5 min EUR)

Po zmianie osoby zarzadzajacej - w 2013 r. restrukturyzacja spotki przy nastawieniu na
maksymalizacje zyskownosci, a nie wytacznie przychodow.

Marka Audit Diagnostics stanie sie prestizowg marka Grupy Orphée w zakresie biochemii.

Do wykorzystania 3,5 min EUR skumulowanych strat z lat ubiegtych.
Irlandia potencjalnym centrum realizacji optymalizacji podatkowej Grupy Orphée.




WYNIKI SPOLEK GRUPY - 1H2O1L3

I'I I I!(‘ (‘ : Proces zwiekszania
m efektywnosci operacyjnej
i finansowej Grupy Diesse
zauwazalny juz w wynikach

T P e i
30.06.2013 | 31.03.2013 (przejecie w 1Q2013)

Przychody netto ze sprzedazy 42 517 20 265 22 252
Marza brutto na sprzedazy 18 169 8 009 10 159
Koszty sprzedazy 11110 5376 5734 Catkowity dtug zmniejszony
Zapasy 24 178 33487 -9 309 w 2Q2013 o ok. 10 min PLN
Naleznosci 41 556 48 195 -6 629 + 2,9 min PLN wyptacone;j

Dtug netto 82 199 89 531 -7 332 dywidendy z zyskow lat
ubiegtych = 13 min PLN

W 2Q2013 znaczny spadek wartosci naleznosci (-14%) i zapasow (-28%) przy
jednoczesnym wzroscie sprzedazy kwartat do kwartatu (+10%), wzroscie marzy brutto

na sprzedazy (z 40 do 46%) i spadku udziatow kosztow sprzedazy (z 27 do 26%)



WYNIKI SPOLEK GRUPY - 1H2O1L3

NIECCE

UILYOL

MLN PLN 2Q2013 1Q2013 m
EBITDA 4,0 1,6 +144% po wiaczeniu jej do Grupy Orphée
widoczna w danych zarzadczych (bez
EBIT 2 60 0.28 +833% rozwigzanych w 1Q2013 rezerw)

Koszty finansowe wzrosty w 2Q2013 do okoto 1 min PLN (0,8
Przychody ze sprzedazy w 202013 min PLN w 1Q2013) gtownie za sprawg wzrostu kosztu
wzrosty wzgledem 1Q2013 0 12%, finansowania bankowego,

podczas gdy cai.kowit.e koszty grupy W ramach planowanej na 3Q2013 emisji obligacji Orphée S.A.
wzrosty jedynie o0 1% pozyskane okoto 20 min zt postuzy do tanszego refinansowania

Dynamiczna poprawa efektywnosci
dziatalnosci Grupy Diesse

faktoringu (anticipo commerciale).




WYNIKI SKONSOLIDOWANE - T3

Poréwnywalnosc¢ danych na przestrzeni kolejnych okresow (realizowany zamiar nabycia pozostatych 50 proc. akgcji
Diesse) celem metody petnej konsolidac;ji.

Wartosc zobowigzania za przejecie pozostatych 50% udziatow w Grupie Diesse (15 min EUR) zostata ujeta w bilansie

skonsolidowanym jako odroczone zobowigzanie dtugoterminowe. Analogicznie wzrosta wartosc firmy prezentowana
w skonsolidowanym bilansie.

AKTYWA — GLOWNE POZYCJE (W TYS. PLN) 30.06.2013 | 30.06.2012

AKTYWA TRWALE 217 947 562
Rzeczowe aktywa trwate 62 801 272
Wartos¢ firmy 121 681

Pozostate wartosci niematerialne i prawne 29 316 151
AKTYWA OBROTOWE 107 303 17 708
Zapasy 49 643 9 662
Naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci 52976 6220

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4684 1826
325 250 18 210

Suma bilansowa 18 razy wyzsza




WYNIKI SKONSOLIDOWANE - T3

Powstanie Grupy Orphée w 2013 roku skokowo zwiekszyto skale generowanych wynikow finansowych

Przychody 78 662

30896
39,3%
11655
8 365
5177
4180

16 880
5181
30,7%
2538
2471
2380
2 365

50 360
20711
41,1%
5436
4100
2197
1553

3 869 Wraz ze \’Nzr.osterr?
przychodow istotnie
1 861 r . ’ r
; rosnie rentownosc brutto
21,0% sprzedazy, co zwieksza
791 potencjat generowania
763 zyskow na nizszych
746 poziomach
744

Wyniki 2Q2013 i 1H2013 pokazujg pozytywne trendy, ktorych przyspieszenia Grupa oczekuje w kolejnych
okresach wraz z uwalnianiem efektéw synergii po przejeciu Diesse i restrukturyzacjg Innovation Enterprise. W
kolejnych latach spodziewanym motorem wzrostu wynikow réwniez m.in. globalna dystrybucja rewolucyjnych

analizatorow BlueBox z portfolio PZ Cormay S.A. (prezentacja prototypu na targach AACC w lipcu 2013 r.)

i 1H2013 obejmuja ORPHEE SA wraz ze spétkami zaleznymi Diesse, Innovation Enterprises, Kormiej Rustand i Kormej Diana. Formalne
tion Enterprises, Kormiej Rustand i Kormej Diana nastgpito 13.05.2013, natomiast dla zapewnienia poréwnywalnosci dane za
z z wynikami tych spoétek liczonymi od 01.01.2013. Dane za 2Q2013 i 1H2013 nie obejmujg aktywow produkcyjno-
ne oparte o petng konsolidacje Grupy Diesse (ORPHEE SA posiada 50% akcji uprawnionych do gtosowania).
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Potencjat wzrostu
Grupy -Orphée
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POTENCJAL WZROSTU

¢ Immunologia (Chorus)

¢ Hematologia (Mythic, Hermes, VesMatic)

¢ Biochemia i POCT(Equisse, BlueBox — dystrybucja)
* Mikrobiologia (FinderPlus++)

e Orphée wiodaca marka Grupy
¢ Audit Diagnostic markg premium dla biochemii
e Diesse ceniong marka immunologiczng

e Siec dystrybucji zarowno w krajach rozwijajacych sie (wysokie tempo
wzrostu), jak i rozwinietych (duza wartos¢ rynku)

* Rozwoj wiasnej spétki handlowej w Chinach

¢ Proces rejestracji produktéw Diesse na nowych rynkach
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POTENCJAL WZROSTU — linia Chanus

Chorus (immunologia) - najwazniejsza Analizatory Chorus sg wysoce innowacyjnymi urzadzeniami
z dotykowym ekranem, czytnikiem kodow kreskowych, modemem

linia produktowa Diesse .
(>30% wartosci sprzedazy) oraz drukarka termiczna.

Dotychczasowa strategia marketingowa — nisze. Od 2013 r.
nastepuje uzupetnienie oferty o testy rutynowe — hormony
i markery nowotworowe.

Linia Chorus — sprzeda z odczynnikéw (mIn PLN)

Analizator Chorus (zuzywa tylko odczynniki Diesse)
generuje przecietnie zapotrzebowanie na

odczynniki warte w cenach dla dystrybutora
18 tys. PLN rocznie (4,4 tys. EUR).

Najwiekszy analizator hematologiczny Orphée
(Mythic 22 AL) - 2,3 tys. PLN rocznie (550 EUR).

Pierwszy analizator biochemiczny GK Orphée
(Equisse — 2014 r.) — okoto 20 tys. PLN rocznie.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012




POTENCJAL WZROSTU — linia Clnmus

Dotychczas zainstalowano 1,6 tys. analizatorow Chorus.

W perspektywie 3-5 lat sprzedaz
>1 tys. analizatorow rocznie

Konkurencyjny analizator
Vidas firmy Biomerieux
zostat sprzedany juz w

ponad 300 tys.
egzemplarzy




POTENCJAL WZROSTU — linia Wesi{atic

Linia VesMatic - automatyczne analizatory ESR, dla matych,
srednich oraz duzych laboratoriow. Jedynym dostawca
transponderéw (elementy zuzywalne, zliczajagce wykonane testy)
jest Diesse.

Badanie ESR (w Polsce znane jako OB) — jedno z najczesciej
zlecanych badan na swiecie — dotyczy okoto 70% wszystkich
probek krwi.

Potwierdzona rynkowa atrakcyjnosc : dystrybutorem jest jedna z
najwiekszych swiatowych firm branzy diagnostyki medycznej.

Standard na rynkach rozwinietych to zautomatyzowane badanie
wartosci ESR (OB).

Na rynkach rozwijajacych sie (m.in. Polska, Europa Wschodnia,
Afryka, Ameryka Potudniowa, Azja Potudniowo-Wschodnia) badania
jeszcze gtownie metodg manualng (nienasycony rynek).

Olbrzymi potencjat rozwoju sprzedazy linii VesMatic w kanatach
dystrybucji Grupy Orphée (sprzedaz dotychczas skupiona na krajach
L. rozwinietych).




EFEKTY SYNERGII

Potencjat Grupy Diesse do generowania
wartosci:

¢ Segment immunologiczny, ktory cechuje sie niskim
nasyceniem, a w ktorym Diesse posiada wysokiej
jakosci produkty

Relatywnie niska konkurencja na rynkach Diesse

Ekspozycja na nowe rynki

Posiadanie najnowszych technologii.

Obszary o niewykorzystanym potencjale przed akwizycj3:

Niska jakosc zarzadzania sferg finansow (obecnie odpowiada za nig przedstawiciel Grupy Orphée, Pan
Tadeusz Tuora)

Zbedny kapitat pracujacy (pierwsze zmiany juz w 2Q2013)

Niewykorzystany potencjat sprzedazy (marketing produktéw, promocja, serwis i obstuga klientow zostaje
przejmowana przez Grupe Orphée, rozpoczat sie proces rejestracji produktow Diesse na rynkach, na
ktorych nie byly dotychczas obecne — gtownie na rynkach rozwijajacych sie)

Nieefektywna siec sprzedazy (rozpoczat sie proces wigczania sieci sprzedazy Diesse do Grupy Orphee,
wdrazane s3 standardy Grupy Orphée).




SYNERGIE PRZYCHODOWE SYNERGIE KOSZTOWE
*Cross-selling *Efekty skali
sNowe rynki (szczegolnie rynki rozwijajace sie *Back-office, R&D

dla Diesse) *Refinansowanie drogiego finansowania w Diesse
sImplementacja know-how Orphée sRestrykcyjne zarzadzanie sferg finansow
*OEM *Optymalizacja podatkowa

Rache
H Siemens

& Abbott

m Beckman Coulter

m Johnson&lohnson

= bioMerigux

1 Hologic

" Alere

u Therme Fischer Scientific
Sysmex

M nni

Orphée



Symulacja finansowa — wzrost przychodow Symulacja finansowa — wzrost wyniku EBITDA
dzieki uwolnionym synergiom (min PLN) dzieki uwolnionym synergiom (min PLN)

30000

® Synergie

m\Wzrost przychodébw ———— 836 27,3
i ’ kosztowe
80000 25000 B Synergie
70000 przychodowe
20000 19,5
60000 54.8
50000 15000 13,5
40000 34,1
30000 10000 7
12,5 5000 I
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2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Teraz: 200 min PLN

Skala przychodow 2z aktywow produkcyno-dystrybucyjnych GK
Cormay (195,6 min PLN) | 100% Diesse w 2012 1. (=90 min PLN]

Teraz: 38 min PLN

Skala wyniku EBITDA z aktywow produkeyino-dystrybucyinyeh GK
Cormay (17,5 min PLN) | 100% Diesse w 2012 1. (=20 min PLN]

Dane dla 100% Diesse w GK Orphée.
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Orphee



PODSUMOWANIE

Dynamiczny wzrost skali dziatalnosci na bazie portfolio hematologicznego i biochemicznego w minionych
latach przy olbrzymim potencjale sprzedazowym i marzowym segmentu immunologicznego oznaczaja

mozliwosc szybszego wzrostu wynikow finansowych Grupy Orphéee w kolejnych latach w porownaniu do
historycznego tempa wzrostu Grupy Cormay (efekt reorganizacji Grupy oraz akwizycji Diesse).

Przychody (min PLN) .l

EBITDA (mln PLN)

008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e

100% Diesse.

28 4,4

Dane za lata 2008-2012 — skonsolidowane wyniki finansowe GK Cormay (aktywa produkcyjne,
dystrybucyjne, ale takze wszystkie koszty R&D); reorganizacja GK Cormay polega na
wiaczeniu wszystkich aktywow produké§inych i dystrybucyjnych do GK Orphée. Dane dla
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